
商业计划书 (Business Plan)

内蒙古包头市土右旗年 200 万吨煤矸石固废资源化利用项目

第一章 执行摘要

项目名称：内蒙古包头市土右旗年 200 万吨煤矸石固废资源化利用项目

建设地点：内蒙古自治区包头市土默特右旗（占地 172.33 亩）

项目定位：依托世界先进的物理场矿物分离、超临界热裂解等专利技术，将煤炭开采

产生的工业固废（煤矸石）进行高附加值、规模化、全组分资源化利用，打造循环经

济绿色产业标杆。

建设内容与规模：建设 5 组现代化生产车间及配套设施，年处理煤矸石 200 万吨。达

产年可生产洁净煤 24 万吨、高岭土 37.05 万吨、矿物土壤改良剂 90 万吨、莫来石

10.2 万吨、焦宝石 12.75 万吨等高附加值产品。

投资与财务概况：项目总投资 128,089.66 万元，其中企业自筹 42,504.86 万元（占

33.18%），拟申请银行贷款 85,584.80 万元（占 66.82%）。达产年营业收入 124,430.00

万元，净利润 59,870.42 万元。项目税后财务内部收益率（FIRR）达 43.35%，税后静态

投资回收期 3.17 年（含建设期）。

第二章 行业背景与市场分析

2.1 行业痛点与政策机遇

我国是煤炭大国，煤矸石年产排量约 8.29 亿吨，累计堆存量超 60 亿吨，不仅占用大

量土地，还造成严重的大气和地下水污染。当前国内煤矸石综合利用率仅约 30%，且
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多用于制砖、发电等低附加值领域。

本项目高度契合国家《“十四五”循环经济发展规划》及《2030 年前碳达峰行动方

案》中关于“大宗固废综合利用率达到 60%”、“支持大掺量、规模化、高值化利

用”的政策导向，属于《产业结构调整指导目录》鼓励类项目，享有显著的政策红

利。

2.2 目标市场空间广阔

本项目通过“吃干榨净”的工艺，产出多种高市场需求的产品：

• 高岭土：全国年消费约 750 万吨，且每年需进口 80-110 万吨，主要用于陶瓷、

造纸、涂料等领域，替代进口空间巨大。

• 莫来石与焦宝石：作为高端耐火材料，2024 年全国耐火材料制品产量超 2200

万吨，出口需求强劲，高铝质耐火原料供不应求。

• 矿物土壤改良剂：全国潜在需求约 3000 万吨/年，对盐碱地治理、矿区生态修

复具有重要战略意义。

• 洁净煤：包头及周边地区作为重工业基地，洁净煤本地需求量即在 2000 万吨/

年以上。

第三章 核心技术与产品方案

3.1 核心技术壁垒

本项目摒弃了传统的粗放型利用模式，采用“全组分分离+深加工”的技术路线：

1 物理场矿物分离技术：通过智能光电传感与高精度螺旋溜槽重力分选，高效分

离出洁净煤、铁钛杂质和硅铝质原料。

2 超临界热裂解与磁选除杂技术：利用 3T 强磁分选与热裂解，将硅铝质原料深度

除铁提纯，生产高品质（涂料级、陶瓷级、电子级）高岭土。

3 高温合成与煅烧技术：采用 1500-1600℃高温隧道窑，将高岭土与铝矾土湿法

共磨合成莫来石（相含量≥70%）；1300-1400℃煅烧生产焦宝石。

4 高压活化与复配技术：利用硅铝质尾料复配农业废弃物及微生物菌剂，经高压

活化制备多功能矿物土壤改良剂。



3.2 达产年产品方案

产品名称
年产量

(吨)
目标市场/用途

预计单价 (元/吨, 不

含税)

年产值 (万

元)

洁净煤 240,000 工业燃料、发电 450 10,800

高岭土 370,500
陶瓷、造纸、涂料、

电子
600 22,230

矿物土壤改良剂 900,000
盐碱地修复、农业增

产
280 25,200

莫来石 102,000 高端耐火材料 4,000 40,800

焦宝石 127,500 耐火材料 1,600 20,400

三氧化二铁和二氧

化钛
40,000 颜料、冶金 850 3,400

脉石 200,000 建筑骨料 80 1,600

合计 1,980,000 - - 124,430

第四章 选址与建设条件

项目选址于内蒙古自治区包头市土默特右旗新型工业园区内，占地 172.33 亩。该区位

具有得天独厚的优势：

5 原料丰富：土右旗地处呼包鄂“金三角”腹地，北部大青山煤炭资源极其丰

富，周边煤矿密布，煤矸石原料来源稳定、运输成本极低。

6 交通便利：京兰铁路、G6 京藏高速公路、110 国道横穿境内，形成便捷畅通的

立体化交通网络，利于大宗固废及产品的吞吐。

7 配套完善：工业园区已实现“七通一平”，黄河年取水量充沛，区域电网发

达，能充分保障项目生产的水电需求。



第五章 运营模式与实施进度

5.1 组织架构与团队

项目公司实行总经理负责制，下设生产部、技术部、市场部、运营部、财务部等。全

厂劳动定员 270 人，其中技术与管理人员 60 人。公司建立完善的 DCS 集散控制系统，

实现全流程自动化生产。

5.2 实施进度计划

项目建设周期规划为 12 个月：

• 第 1 个月：前期工作（立项、勘察、设计）。

• 第 2 个月：施工准备与招投标。

• 第 3-11 个月：工程施工、设备采购及安装调试。

• 第 12 个月：竣工交验与试生产。

第六章 融资计划与财务效益

6.1 资金需求与用途

项目总投资 128,089.66 万元。其中建设投资 124,164.00 万元（建筑 27,141.48 万元，

设备 69,100.00 万元，安装 10,100.00 万元，其他及预备费 17,822.52 万元），铺底流动

资金 2,000 万元。

拟向银行申请固定资产中长期贷款 85,584.80 万元，贷款期限 5 年，主要用于设备采购

及工程建设。

6.2 盈利预测与偿债能力

项目达产后，财务表现极其优异：

• 强劲的盈利能力：达产年净利润 5.98 亿元，毛利率超 67%，净利率达 48.71%。

总投资收益率（ROI）为 63.89%。

• 充沛的现金流：运营期内年均净现金流超 6 亿元。

• 极强的偿债保障：贷款期内，利息备付率（ICR）平均高达 27.77，偿债备付率

（DSCR）平均为 2.60，表明项目产生的现金流完全足以覆盖银行本息。



第七章 风险控制

8 市场与价格风险：产品价格波动是项目最敏感的因素。对策：项目产品线丰

富，抗周期能力强；通过与下游大型耐火材料厂、陶瓷厂签订长期供销协议锁

定价格。

9 技术与运营风险：工艺流程长、设备复杂。对策：核心设备采用成熟专利技

术，引入 DCS 自动化控制；核心技术团队具备丰富的固废处理与无机非金属材

料研发经验。

10 环保合规风险：对策：项目本身即为环保固废处理工程，生产过程采用闭路循

环水系统、高温烟气布袋除尘等措施，确保各项排放指标优于国家标准。

第八章 结论

本项目立足国家“双碳”战略与循环经济政策，将低价值的煤矸石转化为高价值的新

材料。项目技术先进、市场广阔、经济效益显著、偿债能力极强，兼具极高的商业价

值与社会环保效益。恳请贵行予以信贷支持，共创绿色经济新篇章。

咨询单位：中国工业固废管理股份有限公司

华筑绿建（北京）科技有限公司

2026 年 7 月
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