
包头市石拐区

100 万吨/年煤矸石资源化综合利用项目

商业计划书

一、项目摘要

本项目由包头泓景固体废物治理有限公司投资建设，选址于包头市石拐区，总投资

65132.48万元，建设周期 24个月，计划 2026年 1月启动，2028年 1月竣工。项目以煤

矸石资源化综合利用为核心，采用 3T强磁结合重选除杂、超临界热裂解等先进技术，年

处理煤矸石 100万吨，年产高岭土 40万吨、洁净煤 10万吨、矿物土壤改良剂 50万吨，

达产后年均产值 94000万元，年均净利润 26584.15万元，投资回收期 3.23年（税后，不

含建设期），财务内部收益率 42.23%（税后）。

项目符合国家循环经济与固废治理产业政策，兼具显著的经济效益、社会效益和环境效

益，可为投资机构提供稳定回报，具备较强的投资价值。

二、项目背景与市场分析

（一）项目背景

1. 政策支持：国家层面出台《固体废物综合治理行动计划》《“十四五”循环经济发展规

划》等政策，明确提出加强大宗固体废弃物综合利用，目标 2025年大宗固废综合利用率

达 60%；地方层面，包头市及石拐区出台多项政策，支持煤矸石等工业固废资源化利用，

打造“无废城市”示范标杆，为本项目提供坚实政策保障。

2. 行业痛点：我国煤矸石年产生量巨大，内蒙古作为煤炭主产区，年产生煤矸石 12-15
亿吨，但综合利用率仅 30%左右。传统处理方式存在污染环境、占用土地、资源浪费等问

题，而高品质资源化利用技术短缺，市场亟需规模化、高值化利用解决方案。

3. 技术支撑：项目采用华筑绿建（北京）科技有限公司研发的核心技术，包括 3T强磁

结合重选除杂技术（可分离 99%固定碳及钛铁杂质）、硅基纳米稀土凝胶技术等，实现煤

矸石全组分资源化，技术水平国内领先。

（二）市场分析

1. 高岭土市场：高岭土广泛应用于陶瓷、建筑材料、塑料制品、化妆品等领域，2021
年内蒙古陶瓷行业高岭土年用量约 500万吨，建筑业、塑料制品业需求分别达 2亿元、44
亿元，全国年需求量约 700-800万吨且持续增长，高品质高岭土供不应求，项目产品单价

1800元/吨，市场空间广阔。



2. 洁净煤市场：环保政策推动下，洁净煤需求持续上升，2019年全国总产量 2.15亿

吨，同比增长 12.6%。包头市年需求量 1000-2000万吨，自治区超 5000万吨，全国超 3
亿吨，项目产品单价 400元/吨，契合市场需求。

3. 矿物土壤改良剂市场：国家重视耕地质量保护与盐碱地治理，2021年内蒙古化妆品

业对高岭土需求 3亿人民币，全国矿物土壤改良剂年需求量 2000-3000万吨，包头市年需

求 10-20万吨，项目产品单价 360元/吨，市场潜力巨大。

三、项目规划与建设方案

（一）项目选址与规模

1. 选址：项目位于包头市石拐区石拐经济开发区，该区域为工业固废综合利用示范基

地，交通便利（距包头东河机场 37公里、包头站 40公里），基础设施完善，“七通一平”
已实现，且煤矸石资源丰富，符合项目建设要求。

2. 规模：项目总占地面积 132亩（约 87912㎡），总建筑面积 42730㎡，总计容建筑

面积 83444㎡，建设 4组生产车间（3T强磁结合重选除杂车间、高岭土生产车间、洁净

煤生产车间、矿物土壤改良剂生产车间）及办公楼、公寓楼、原料堆场等配套设施。

（二）工艺技术方案

1. 核心工艺：采用“3T强磁结合重选除杂-高岭土深加工-洁净煤提纯-矿物土壤改良剂制

备”全流程工艺，实现煤矸石 100%资源化利用，无废弃物排放。

2. 产品技术指标：高岭土白度大于 90%、粒度 3000目以上；洁净煤热值 5000大卡以

上；矿物土壤改良剂可有效降盐降碱、改良土壤结构，各项指标均达行业先进水平。

3. 主要设备：包括破碎机、弱/中/强/超强磁场永磁分选机、磁螺旋重选设备、超临界热

裂解反应器、立式磨、高压反应釜等，设备选型先进，保障生产效率与产品质量。

（三）建设周期与进度

项目总建设周期 24个月，分阶段实施：

1. 前期工作（1个月）：完成项目立项、勘察设计等；

2. 施工准备（1个月）：落实协作关系、开展招标；

3. 工程施工（20个月）：完成土建施工、设备采购安装；

4. 竣工验收（2个月）：交工验收并投入使用。

四、运营管理与人力资源

（一）组织机构

项目实行总经理负责制，下设生产部、技术部、市场部、运营部、行政部、财务部等部



门，形成直线分层次管理体系，确保运营高效有序。

（二）人力资源配置

项目新增劳动定员 320人，其中工厂管理及技术人员 60人，各类工人 260人。人员来源

以社会公开招聘为主，关键岗位需持证上岗，所有员工上岗前均接受专业培训，确保满足

项目技术要求。

（三）激励与约束机制

建立多元化报酬制度、完备的法人治理结构、外部监督机制和市场化选人用人机制，充分

激发管理团队与员工积极性，保障项目持续高效运营。

五、投资估算与财务分析

（一）投资估算

项目总投资 65132.48万元，具体构成如下：

项目 金额（万元） 占比

建设投资 56444.00 86.66%

- 工程费用 48944.00 75.15%

- 工程建设其他费用 4000.00 6.14%

- 预备费 3500.00 5.37%

建设期利息 7688.48 11.80%

铺底流动资金 1000.00 1.54%

（二）资金筹措

资金来源为企业自筹 20%（13026.50万元）、银行贷款 80%（52105.98万元），银行贷

款期限 5年，年利率 10.6%，采用贷款期内等额本金还款方式。

（三）财务预测

1. 营业收入：达产后年均营业收入 94000万元；

2. 成本费用：达产后年均总成本费用 66916.34万元，其中经营成本 57194.73万元；

3. 利润指标：年均利税总额 33230.19万元，年均所得税 6646.04万元，年均净利润



26584.15万元；

4. 盈利能力：财务内部收益率 42.23%（税后），财务净现值 51300.16万元，盈亏平

衡点 34.92%，投资回收期 3.23年（税后，不含建设期）；

5. 偿债能力：利息备付率 6.2-18.54，偿债备付率 1.4-1.61，资产负债率逐步降至

10.19%，偿债能力较强。

六、社会效益与环境效益

（一）社会效益

1. 产业升级：推动区域煤矸石资源化利用向产业化、规模化、集约化发展，完善相关产

业配套，优化产业结构；

2. 就业带动：提供新增就业岗位 320个，间接带动交通运输、工程建设、服务业等产业

发展，缓解就业压力，提高居民收入；

3. 财政贡献：年均上缴所得税 6646.04万元、增值税 4995.14万元，为地方财政收入作

出积极贡献。

（二）环境效益

1. 固废消纳：年处理煤矸石 100万吨，有效解决固废堆积污染问题，减少土地占用；

2. 污染减排：替代传统填埋、焚烧等处理方式，减少二氧化硫、二氧化碳等有害气体排

放，降低水体污染风险；

3. 生态修复：矿物土壤改良剂可用于采煤沉陷区生态修复与盐碱地治理，助力生态文明

建设。

七、风险分析与应对措施

（一）主要风险

1. 市场风险：行业竞争加剧、产品价格波动、原料成本上涨；

2. 管理风险：技术人才流失、运营管理效率不足；

3. 资金风险：资金筹措不足、资金使用效率低。

（二）应对措施

1. 市场风险：加强产品质量管控，优化生产成本，与供应商签订长期供货合同，拓展多

元化销售渠道，建立价格预警机制；

2. 管理风险：完善人才激励机制，加强核心技术保护，建立标准化运营管理体系，定期

开展员工培训；

3. 资金风险：拓宽融资渠道，合理制定资金使用计划，加强资金使用监管，确保资金专



款专用，提高资金使用效率。

八、结论与投资亮点

（一）项目结论

本项目符合国家与地方产业政策，选址合理、技术先进、市场广阔、财务可行，兼具显著

的经济、社会与环境效益，项目建设必要且可行。

（二）投资亮点

1. 政策红利：享受固废综合利用、循环经济等相关政策支持，发展前景明朗；

2. 技术壁垒：核心技术国内领先，实现煤矸石高值化全利用，竞争力强；

3. 收益稳定：财务指标优异，投资回收期短，盈利能力与抗风险能力较强；

4. 社会价值：助力环保治理与产业升级，社会效益显著，品牌形象良好。

华筑绿建（北京）科技有限公司

2026 年 2 月 25 日
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